Pismo Prezesa Zarzgdu do Akcjonariuszy
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Na rece akcjonariuszy, inwestoréw i innych uczestnikéw rynku
kapitalowego sktadam Raport Roczny, ktéry w sposdb
syntetyczny przedstawia najwazniejsze dokonania
i wydarzenia, ktére w roku 2019 miaty miejsce w Spétce oraz w
jej otoczeniu rynkowym.

Przyjeta i realizowana przez Zarzad strategia rynkowa opiera
sie na rozwoju Spotki w ramach dwdch podstawowych
branzowych segmentéw dziatalnosci: handlu, przetwoérstwie
i dziatalnosci ustugowej na rynku stalowym (segment stalowy),
obejmujacy handel wyrobami hutniczymi realizowany przez
Zaktad Gtéwny — Centrale STALPROFIL S.A. — oraz dziatalnosci
zwigzanej z infrastrukturg sieci przesytowych gazu (segment
infrastruktury sieci przesytowych), obejmujgcej ustugi budowlano-montazowe sieci przesytowych gazu,
oferowane przez STALPROFIL S.A. Oddziat w Zabrzu.

Niezmiennie kluczowym czynnikiem majacym wptyw na wyniki STALPROFIL S.A. jest zatem koniunktura panujgca
na polskim i europejskim rynku dystrybucji stali oraz dodatkowo na obstugiwanym przez Spoétke krajowym rynku
wykonawstwa gazociggow.

2019 rok byt trudnym okresem dla hutnictwa. Uptynat pod znakiem spadkdéw produkcji, zuzycia i w konsekwencji
cen wyrobdw hutniczych, co oddziatywato negatywnie na wyniki finansowe producentéw i dystrybutoréw stali.
Wedtug danych Hutniczej Izby Przemystowo-Handlowej za 2019 rok, spadek zuzycia jawnego stali wynidst
(-11,7)%, w tym wyrobdw dtugich (ktére s3 podstawowym asortymentem Grupy Stalprofil), o (-8,6)%. Spadek
zapotrzebowania na stal pociggnat za sobg spadek cen i marz handlowych. Wedtug danych PUDS w okresie I-XII
2019 na rynku polskim ceny profili spadty o 12,4%, blach gorgcowalcowanych o 15,2%, a pretéw zebrowanych o
20,7%.

Z satysfakcja musze stwierdzi¢, ze w tych trudnych warunkach rynkowych STALPROFIL S.A. utrzymat silng pozycje
na krajowym rynku dystrybucji stali, ale takze na wysoce konkurencyjnym rynku Unii Europejskiej, ktory jest
naszym gtéwnym zagranicznym rynkiem zbytu. Warto$¢ sprzedazy do krajéw UE wyniosta ponad 30 min zt.
Gtownymi odbiorcami zagranicznymi Spétki w roku 2019 byty Stowacja, Czechy, Niemcy, Rumunia, Estonia, Litwa.

W segmencie sprzedazy stali udato nam sie poszerzyé asortyment sprzedazy. Sprostalismy wyzwaniom
logistycznym i sprzetowym, jakie stawiajg przed nami odbiorcy, ktérzy od dystrybutoréw oczekujg szybkich
dostaw w zakresie bardzo zréznicowanego asortymentu. Umozliwit nam to unowoczesniony w ostatnich latach
system sprzedazy oraz dokonana modernizacja naszego zaplecza logistycznego.

Niewatpliwie jednym z naszych sukceséw w 2019 roku sg wyniki w obszarze dziatalnosci zwigzanej z ustugami
budowy sieci przesytowych. W 2019 r. przychody z ustug wykonawstwa sieci przesytowych gazu osiggnety
poziom prawie 145 min zt, co stanowi 19,9% przychoddéw ze sprzedazy ogétem. Wzrost sprzedazy na rynku ustug
wykonawstwa sieci przesytowych gazu o 65-proc. r/r byt mozliwy dzieki temu, ze Oddziat Spétki w Zabrzu,
obstugujacy ten obszar biznesu zostat zrestrukturyzowany z sukcesem w latach ubiegtych i wyposazony w
odpowiednie kompetencje i zasoby do skutecznego konkurowania na rynku. Oddziat w Zabrzu jako generalny
wykonawca gazociggdw przesytowych w 2019 roku brat udziat w priorytetowym dla bezpieczenstwa
energetycznego Polski programie inwestycyjnym realizowanym przez OGP Gaz-System S.A. Obecnie Spétka na
tym rynku ma wypetniony portfel zaméwien i korzystne perspektywy rozwoju co najmniej w perspektywie
najblizszych dwéch lat.

Pomimo zrdznicowanych nastrojow panujgcych w dwdch obstugiwanych przez Spotke segmentach to tacznie
STALPROFIL uzyskat zadowalajgce wyniki sprzedazowe i finansowe. W 2019 r. STALPROFIL S.A. uzyskat prawie
727 min zt przychoddw ze sprzedazy, czyli o 4,3% wiecej niz w roku poprzednim. Wynik netto Spotki wynidst
ponad 11 min zt.

Uzyskane przez Spétke wyniki finansowe i wskazniki rentownosci sg nie tylko efektem dziatan marketingowych
aktywizujgcych sprzedaz, ale takze konsekwentnie realizowanego programu oszczednosciowego, ktorego
gtéwnymi zatozeniami sg kontrola kosztédw biezgcej dziatalnosci i optymalizacja poziomu majatku obrotowego,
co w efekcie idzie w parze z optymalizacjg zapotrzebowania na kredytowe Zrddta finansowania obrotu,
generujgce koszty finansowe.



Mamy swiadomos¢, ze dystrybucja wyrobdw hutniczych ewoluuje w kierunku dostaw materiatéw $cisle
wyselekcjonowanych, czesciowo przetworzonych, przygotowanych pod konkretne przedsiewziecia inwestycyjne.
Aby sprosta¢c wymaganiom klientéw, ktérzy oczekuja nie tylko petnej oferty asortymentowej i kompletac;ji
wielopozycyjnych zamodwien, ale takze wstepnej obrébki nabywanych wyrobdéw hutniczych, Spodtka
przeprowadzita w ostatnich latach modernizacje swoich sktadéw handlowych — w Dabrowie Goérniczej
i Katowicach. Kolejnym, poczynionym w roku 2019, krokiem rozwojowym w tym segmencie dziatalnosci jest
budowa na sktadzie w Katowicach w petni zautomatyzowanego magazynu wysokiego sktadowania. Inwestycja ta,
bedaca odpowiedzig na najnowsze trendy w dystrybucji stali, jakimi sg automatyzacja i przemyst 4.0, umozliwi
po jej zakonczeniu w roku 2020 dalsze poszerzenie oferty handlowej Spétki oraz jeszcze bardziej wydajng
obstuge klientéw.

Podsumowujgc rok 2019 z uwaga obserwujemy trendy, ktére rzadzi¢ bedg rynkiem w latach kolejnych. Wedtug
pazdziernikowych prognoz World Steel Association, zuzycie jawne stali w UE wzrosnie w 2020 r. 0 1,1%. ROowniez
zdaniem EUROFER konsumpcja stali w UE cho¢ nieznacznie ale powinna wzrasta¢, w $lad za wzrostem produkgji
praktycznie we wszystkich sektorach ,stalochtonnych”, takich jak budownictwo, przemyst maszynowy,
motoryzacyjny czy AGD.

Dobre sg takze prognozy dla krajowego rynku wykonawstwa gazociggéw. Kluczowe dla tego rynku sg plany
inwestycyjne strategicznej dla polskiej gospodarki spotki OGP Gaz-System S.A., ktére przede wszystkim majg na
celu uniezalezni¢ Polske od dostaw gazu z kierunku wschodniego. Zgodnie z opracowanym przez Gaz-System S.A.
i opublikowanym w styczniu 2019 r. Krajowym dziesiecioletnim planem rozwoju systemu przesytowego na lata
2020-2029, OGP Gaz-System S.A. wybuduje 3.056 km nowych gazociggow.

Pomimo pozytywnych prognoz gospodarczych na rok 2020 w planowaniu naszych dziatan na przysztos¢ nie
zapominamy o zagrozeniach, w tym istniejagcym ryzyku zawirowan cen na rynkach surowcéw wykorzystywanych
do produkcji hutniczej. Ceny stali zalezg przede wszystkim od cen rudy zelaza, wegla koksujacego i ztomu.
Dlatego to wtasnie dynamika cen tych surowcoéw jest gtdwnym obszarem ryzyka dla koniunktury na rynku stali
w nastepnych okresach i z tym wigzg sie nasze obawy na przysztos¢.

Zagrozeniem dla europejskiego rynku stali w roku 2020 moze by¢ takie narastajgcy protekcjonizm bedacy
odpowiedzig na zaktécenia rownowagi pomiedzy popytem a podazg w swiatowym handlu stalg. W kontekscie
powszechnej, utrzymujacej sie nadwyzki mocy produkcyjnych rynek musiat sie zmierzy¢é w roku 2019
z restrykcyjnymi ctami importowymi wprowadzonymi przez USA oraz przyjetymi w odwecie przez Unie
Europejska ochronnymi ctami i kontyngentami na przywdz szeregu kategorii produktéow stalowych do Unii.
Potencjalne zaostrzenie sie dziatan odwetowych prowadzacych do wojny handlowej moze by¢ kluczowym
czynnikiem ryzyka na rynku stali.

Wszystkie rynkowe prognozy wydaja sie trudne do wypetnienia w obliczu zidentyfikowanego w roku 2020
nowego czynnika ryzyka jakim jest przebieg epidemii COVID-19. Wptyw tego ryzyka na gospodarke polskg i
Swiatowg, a w konsekwencji na dziatalno$¢ naszej Spotki w roku 2020 i w latach nastepnych jest trudny do
oszacowania jednakie przedtuzanie sie epidemii moze wywotaé trwate spowolnienie handlu Swiatowego i
pogorszenie nastrojow podmiotdw gospodarczych, przekfadajac sie jedoczesnie na obnizenie tempa
prognozowanego wzrostu gospodarczego. Konsekwencje trwajacej epidemii mogg dotyczy¢ w szczegdlnosci:
spadku sprzedazy, pogorszenia sptywu naleznosci, brakéw w zaopatrzeniu, absencji pracownikéw, ostabienia
kursu waluty polskiej, fluktuacji cen towardéw i surowcéw do produkcji hutniczej, a w konsekwencji mogg mieé
negatywny wptyw na wyniki STALPROFIL S.A. w roku 2020.

Spétka dysponuje zdobytym na przestrzeni ostatnich trzydziestu lat doswiadczeniem i potencjatem by ograniczy¢
wystepujace ryzyka rynkowe i dazy¢ do spetnienia oczekiwan odbiorcéw zaréwno z segmentu stalowego jak i
segmentu budowy sieci przesytowych gazu.

Misjg, a zarazem zrddtem sukcesu STALPROFIL S.A. jest prowadzenie dziatalnosci opartej na zasadach etyki
biznesu, partnerskich relacjach z kontrahentami oraz silnej orientacji na potrzeby spotecznego otoczenia Spdfki.
Te zasady uznajemy za najcenniejszy dorobek naszej firmy, bedacy Zrédiem jej rynkowego sukcesu. Bedziemy
nadal je pielegnowac i rozwijac.

STALPROFIL w 2019 roku po raz kolejny dowiddt, ze jest firmg stabilng i potrafigcg skutecznie dostosowywad sie
do zmian koniunktury oraz wykorzystywa¢ nadarzajgce sie okazje rynkowe. Jestem przekonany, ze
doswiadczenia minionego roku pozwolg nam w przysztosci jeszcze skuteczniej konkurowac¢ na rynku krajowym
i europejskim.

Prezes Zarzadu, Dyrekto? Ge;neralny

— >
= [

v
Jerzy Bernhard



