Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej STHLPROF! l Sﬂ

SPRAWOZDANIE
z dziatalnosci Rady Nadzorczej STALPROFIL S.A. w roku 2014

Rada Nadzorcza STALPROFIL S.A. w roku 2014 dziatata zgodnie ze Statutem Spotki oraz
swoim Regulaminem, ktore sg publicznie dostepne na stronie internetowej Spotki. W trakcie
okresu sprawozdawczego nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.
Sktad Rady Nadzorczej STALPROFIL S.A. na dzien 31.12.2014r. przedstawiat sie
nastepujaco:

e Stefan Dzienniak, Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Jacek Zub, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Marcin Gamrot, Cztonek Rady Nadzorczej,

e Jerzy Goinski, Cztonek Rady Nadzorczej,

e Jarostaw Kuna, Cztonek Rady Nadzorczej,

e Krzysztof Lis, Cztonek Rady Nadzorczej,

e Tomasz Slezak, Cztonek Rady Nadzorcze;.
W ramach Rady Nadzorczej STALPROFIL S.A. funkcjonuje jeden komitet, to jest Komitet
Audytu. Komitet Audytu sktada sie z 3 cztonkéw, powotywanych przez Rade Nadzorcza
sposérod swoich czionkow. W sktad Komitetu Audytu wchodza osoby, ktore posiadajg
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci i spetniajg warunki niezaleznosci zgodnie z art. 56
ust. 3 pkt 1, 3 i 5 Ustawy z dnia 7 maja 2009r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie.
Sktad osobowy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej na koniec okresu sprawozdawczego
przedstawiat sie nastepujgco:

o Tomasz Slezak, Przewodniczacy Komitetu Audytu,

e Jacek Zub, Cztonek Komitetu Audytu,

o  Krzysztof Lis, Cztonek Komitetu Audytu,

Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2014 w ramach swych statutowych obowigzkéw brata
czynny udziat w opiniowaniu i zatwierdzaniu zmian do Regulaminu Organizacyjnego Spotki,
w tym reorganizacji Pionu Dyrektora Rozwoju Spotki. Z udziatem cztonkéw Rady odbywat sie
takze dialog pomiedzy interesariuszami Spotki na temat stosowania Kodeksu Etyki Stalprofil
S.A. i utrwalania w Spoétce zasad tadu korporacyjnego, przyjetych przez Rade Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie w dokumencie ,Dobre praktyki spétek notowanych
na GPW”. Rada Nadzorcza stosujac sie do zalecen opisanych w tym dokumencie wyrazata
zgode na zawieranie transakcji przez Spotke z podmiotami powigzanymi.

Rada Nadzorcza STALPROFIL S.A dokonujgc oceny swojej dziatalnosci w roku 2014

przeanalizowata trafnosc¢ i skutecznos¢ swoich dziatan w sprawowaniu statego nadzoru nad
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funkcjonowaniem Spotki w ramach posiadanych przez siebie uprawnien i obowigzkéw, do

ktorych w szczegdlnosci naleza:
I. kontrola i nadzdr nad biezacg dziatalnoscig operacyjng Spotki,
Il. udziat w opracowywaniu i nadzorze nad realizacjg strategicznych celow Spdtki,
I1l. ocena sposobu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki oraz systemu kontroli

wewnetrznej,

I. Realizacja obowigzkow i uprawnien zwigzanych z kontrolg i nadzorem nad
biezacqy dziatalnoscig operacyjna i finansowa Spotki,
Przedmiotem statych dziatan kontrolnych i nadzorczych byty aktualne wyniki finansowe, stan
organizacji Spotki oraz podejmowane kluczowe decyzje dotyczace dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej przez Spotke w roku 2014. W celu wykonywania wspomnianych obowigzkéw
Rada Nadzorcza badata dokumenty Spotki oraz zobowigzywata Zarzad do sktadania
wyjasnien i sporzadzania biezacych analiz i sprawozdan. W ramach sprawowanego nadzoru
nad biezacg dziatalnos$cig Spdtki Cztonkowie Rady Nadzorczej udzielali takze porad i
konsultacji Kierownictwu Spotki.
Korzystajagc ze swych kodeksowych obowigzkéw Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej
oceny sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej za ubiegty rok obrotowy i w
zwigzku z tym zawnioskowata do Walnego Zgromadzenia Spétki o ich zatwierdzenie,
przedstawiajgc Walnemu Zgromadzeniu coroczne pisemne sprawozdania z wynikow tej
oceny. Sporzadzony przez Rade Nadzorczg raport zawierajgcy réwniez wyniki z oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spétki pozytywnie ocenit prace Zarzadu i stanowit
podstawe do wystgpienia z wnioskiem o udzielenie absolutorium dla Cztonkdw Zarzadu
Spdtki. Rada Nadzorcza za posrednictwem Komitetu Audytu na biezgco wspdtpracuje z
audytorem zewnetrznym w realizacji zadan wyszczegdlnionych powyzej.
Szczegblng uwage w omawianym okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza zwracata na
zagadnienia zwigzane z kontrolg i nadzorem nad dziatalnoscig finansowg i handlowg Spotki,
zajmujac sie miedzy innymi:

e analiza okresowych sprawozdan finansowych Spétki oraz sprawozdan z

wykonywania obowigzujgcych w Spétce budzetdw i zadan.
e analizg okresowych sprawozdan finansowych oraz sprawozdan z wykonania prognoz
przez spdtki zalezne: ZRUG Zabrze S.A., 1zostal S.A. oraz KOLB sp. z o.0.
e analizg opfacalnosci i zatwierdzaniem biezacych projektow inwestycyjnych, w tym

inwestycji w rzeczowy i finansowy majatek trwaty,

W roku 2014 Rada nadzorowata trwajgce w Spotce procesy inwestycyjne oraz zainicjowane
w roku sprawozdawczym przedsiewziecia kapitatlowe, zwigzane z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego w spotce ZRUG Zabrze S.A.
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Za aprobatg Rady w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nastgpity zmiany w

powigzaniach kapitatowych wewnatrz Grupy Kapitatowej STALPROFIL S.A., a konkretnie w
strukturze akcjonariatu spotki zaleznej ZRUG Zabrze S.A. W wyniku podwyzszenia kapitatu
zaktadowego o 15 000 tys. zt (do 26 950 tys. zi) poprzez emisje 7,5 min akgji,
przeznaczonych do objecia przez STALPROFIL S.A. i IZOSTAL S.A. struktura akcjonariatu
ZRUG Zabrze S.A. przedstawia sie nastepujgco: STALPROFIL S.A. - udziat w gtosach i
kapitale odpowiednio 68,94% i 62,89%, IZOSTAL S.A. - udziat w gtosach i kapitale
odpowiednio 31,06% i 37,11%.

II. Udziat w opracowywaniu diugoterminowej strategii Spotki i nadzor nad
realizacjq wyznaczonych celow,

W minionym okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza nadzorowata realizacje nakreslonych
dla Spétki plandéw strategicznych poprzez opiniowanie i zatwierdzanie rocznych budzetow
finansowych, w tym planéw wydatkéw inwestycyjnych. Zaproponowane przez Zarzad Spotki
parametry Planu Finansowego na rok 2015 zostaly przebadane przez Rade Nadzorcza
przede wszystkim pod wzgledem zgodnosci przyjetych w nich zatozen rynkowych i
ekonomicznych z dlugoterminowymi celami strategicznymi wyznaczonymi dla Spoiki.
Zatwierdzony przez Rade program inwestycyjny w zakresie rozbudowy potencjatu
logistycznego Spdtki na skladzie w Dabrowie Gorniczej wptynie na wzrost mozliwosci
sprzedazy z tego sktadu wysokomarzowych wyrobdw hutniczych, ktdre sg wrazliwe na
korozje. Inwestycja ta przyspieszy obstuge logistyczng handlu oraz zwiekszy ponad 2-krotnie
wielko$¢ powierzchni magazynowej zamknietej na sktadzie w Dabrowie Gorniczej, co
powinno przetozy¢ sie na wzrost obrotéw handlowych i wyniku finansowego Spétki w
przysztosci.

Kapitatowe wzmocnienie, zajmujacej sie budowg rurociggdw, spdtki zaleznej ZRUG Zabrze
S.A. opisane w pkt. I miato na celu umozliwienie Grupie Kapitalowej STALPROFIL S.A.
wziecia udziatu w strategicznych dla kraju przedsiewzieciach gazyfikacji kraju, planowanych
do realizacji przez OGP GAZ-SYSTEM S.A. i Polskg Spdtke Gazownictwa Sp. z o. o.
Dokonywana w minionym roku obrotowym na kazdym posiedzeniu Rady analiza wykonania
poszczegdlnych parametrow planu finansowego na rok obrotowy 2014, tak spofki
dominujacej, jak i spotek zaleznych miata na celu w gtéwnej mierze bezposredni nadzér nad
realizacja przyjetych dla Spotki celdow gospodarczych, w obliczu panujgcych ryzyk
wywotanych spadkiem cen na rynku stalowym oraz duzymi wahaniami nastrojéow na rynkach

finansowych.
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III. Ocena sposobu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoétki oraz systemu
kontroli wewnetrznej
Rada Nadzorcza uznaje, iz proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym wypetniany jest
przez Zarzad, kierownictwo, oraz pozostatych pracownikéw prawidtowo. Obszary ryzyka
istotne dla Spotki takie jak:

e ryzyko operacyjne zwigzane z dziatalnoscig handlowg Spotki,

e ryzyko finansowe, w tym ryzyko walutowe i stop procentowych,

e ryzyko zarzadzania majatkiem trwatym (rzeczowym i finansowym)

e ryzyko zwigzane ze sprawozdawczoscig, bezpieczenstwem IT oraz ochrong

informacji niejawnych.

identyfikowane sg przez osoby kierujgce Spdtka wiasciwie i uwzgledniane juz na etapie
budowania strategii oraz tworzenia biezgcych planéw przedsiebiorstwa.
Najwiekszy wptyw na zmienno$¢ cen i popytu na stal, a tym samym na wyniki finansowe
Stalprofilu ma stan koniunktury w sektorach gospodarki konsumujacych stal, bedacych dla
Spotki gtdwnymi rynkami zbytu. Zarzad Spotki na biezaco monitoruje stan koniunktury na
rynku wyrobdw hutniczych dazac do dostosowania zasobdw (gtéwnie zapasdéw) Spoétki do
biezacej sytuacji rynkowej. W ocenie Rady odporno$¢ Spotki na czas ewentualnej
dekoniunktury znaczaco zwieksza przyjety, scentralizowany system dystrybucji generujacy
stosunkowo niskie koszty state. Stalprofil, dysponujac takze odpowiednimi zasobami
kapitatowymi i bogatg ofertg handlowa, jest przygotowany do funkcjonowania w warunkach
bessy na rynku stali.
Z racji stosowanych odroczonych terminoéw ptatnosci Spotka narazona jest na ryzyko kredytu
kupieckiego. W celu jego ograniczenia Spdtka na biezaco analizuje wiarygodno$¢ swoich
klientdw i stosuje rozne formy zabezpieczen, takze we wspdtpracy z zewnetrznymi firmami
ubezpieczeniowymi. Zdaniem Rady Spotka stosuje ostrozng polityke handlowg (na biezaco
ok. 95% naleznosci jest ubezpieczonych), dzieki ktdrej nie poniosta dotychczas istotnych
strat z tytutu niesciggalnych naleznosci.
W zwigzku z realizowang sprzedazg eksportowg oraz dokonywanymi zakupami towaréw z
importu w walutach obcych (gtéwnie w EURQO) Spotka narazona jest na ryzyko kursowe
mogace ujemnie wptywac na poziom realizowanych marz handlowych. W celu ograniczenia
tego ryzyka Spotka zgodnie z przyjetg i zaakceptowang przez Rade strategig zabezpiecza
swdj obrot walutowy poprzez naturalny hedging oraz transakcje zabezpieczajace typu
forward.
Spotka korzystajac z kredytow bankowych jest narazona na ryzyko zmiany stop
procentowych. Spotka nie posiada obecnie instrumentéw zabezpieczajacych przed zmiang
stdp, jednakze na biezagco monitoruje rynek w tym zakresie i dywersyfikuje zrodia

pozyskiwania kredytow, korzystajac z ofert kilku bankow.
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Kolejnym zagrozeniem, na ktére Spodtka jest narazona w zwigzku z rozszerzeniem zakresu
dziatalnosci na rynku gazowym jest ryzyko kontraktowe zwigzane z uczestnictwem w
realizacji dtugoterminowych kontraktow infrastrukturalnych na rynku gazowym. Spdika,
jako uczestnik konsorcjum wykonawczego oraz jako poreczyciel kredytow, narazona jest na
ryzyko zwigzane z realizacjg tych kontraktéw. Ryzyko to wynika takze z wystawionych, na
wniosek Spotki gwarancji dobrego wykonania kontraktu oraz takze gwarancji sptaty zaliczek.
Dodatkowo, na Spodtce jako uczestniku konsorcjum wykonawczego i jako wnioskujgcym o
wystawienie ww. gwarancji dobrego wykonania, cigzy takze ryzyko kar umownych: za
opdznienie w realizacji kontraktdéw, za op6znienie w usunieciu wad, w tym wad ujawnionych
w okresie gwarangcji jakosci lub rekojmi. Wydtuzajgcy sie termin realizacji kontraktow
zwieksza ryzyko wystapienia kar umownych.

Zdaniem Rady Nadzorczej prawidiowa jest reakcja Zarzadu i kierownictwa na wystepujace
ryzyko. Charakteryzuje sie ona podejmowaniem dziatan pozwalajacych na unikniecie badz
ograniczenie ryzyka w w/w obszarach, miedzy innymi poprzez stosowanie istniejgcych w
Spotce procedur badz wprowadzanie w sytuacjach kryzysowych dziatan zapobiegawczych i
korygujacych.

Czynnosci kontrolne w Spotce podejmowane sg na biezagco w ramach okreslonych dla
poszczegdlnych pracownikow Spotki  zakresdw obowigzkow i odpowiedzialnosci, a
wykazywane ewentualne nieprawidtowosci usuwane w wyniku dziatan korygujgcych.

Wazng role w istniejgcym w Spotce, cigglym, wielostopniowym procesie kontroli
wewnetrznej petni Rada Nadzorcza oraz wchodzacy w jej sktad Komitet Audytu. Do zadan
Komitetu Audytu nalezy miedzy innymi monitorowanie procesu sprawozdawczosci
finansowej oraz monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, a takze
procesu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spdtki. Komitet Audytu jest na biezgco
informowany o harmonogramie audytu i poprzez Scisty kontakt z audytorem zewnetrznym
przeprowadzajgcym czynnoSci rewizji finansowej monitoruje proces sporzadzania
sprawozdan finansowych oraz jakoS¢ wspOtpracy Zarzadu z audytorem. Komitet Audytu
monitoruje takze niezaleznoS¢ osobistg audytordw oraz niezalezno$¢ Kancelarii
przeprowadzajgcej badanie w stosunku do cztonkdw organéw zarzadzajacych,
nadzorujgcych Spoétki oraz w stosunku do samej Spotki STALPROFIL SA. Elementem kontroli
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest ich weryfikacja przez niezaleznego
biegtego rewidenta, wyboru ktérego dokonuje Rada Nadzorcza w drodze konkursu ofert.
Zgodnie z ksh i Statutem Spdtki, Rada Nadzorcza corocznie dokonuje oceny sprawozdan
finansowych Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym, a o wynikach tej oceny informuje akcjonariuszy w swoim sprawozdaniu,

dostepnym na stronie internetowej Spofki.
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Zdaniem Rady Nadzorczej funkcja kontroli wewnetrznej wypetniana gtéwnie przez Zarzad i
kierownictwo Spdtki zapewnia zgodno$¢ prowadzonych dziatan z normami prawnymi i
przyjetymi wewnetrznymi procedurami, a w zakresie sprawozdawczosci finansowej

dodatkowo z obowigzujgcymi przepisami dotyczgcymi zasad prowadzenia rachunkowosci.

Dabrowa Gornicza 27.03.2015r

Podpisy cztonkow Rady Nadzorczej

1. Stefan Dzienniak - Przewodniczacy Rady

2. Jacek Zub - Z-ca Przewodniczacego Rady
3. Marcin Gamrot - Cztonek Rady

4. Jerzy Goinski - Cztonek Rady

5. Jarostaw Kuna - Cztonek Rady

6. Tomasz Slezak - Cztonek Rady



