Pismo Prezesa Zarzgdu do Akcjonariuszy
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Na rece akcjonariuszy, inwestoréw i innych uczestnikéw
rynku kapitatowego sktadam Raport Roczny, ktéry w sposdb
syntetyczny przedstawia najwazniejsze dokonania
i wydarzenia, ktére w roku 2018 miaty miejsce w Spdtce oraz
w jej otoczeniu rynkowym.

Przyjeta i realizowana przez Zarzad strategia rynkowa opiera
sie na rozwoju Spétki w ramach dwodch podstawowych
branzowych segmentéw dziatalnosci: handlu, przetwérstwie
i dziatalnosci ustugowej na rynku stalowym (segment
stalowy), obejmujagcy handel wyrobami  hutniczymi
realizowany przez Zaktad Gtéwny — Centrale STALPROFIL S.A.
oraz dziatalnosci zwigzanej z infrastrukturg sieci
przesytowych  gazu  (segment infrastruktury  sieci
przesytowych), obejmujacej ustugi budowlano-montazowe
sieci przesytowych gazu, oferowane przez STALPROFIL S.A. Oddziat w Zabrzu.

Niezmiennie kluczowym czynnikiem majacym wptyw na wyniki STALPROFIL S.A. jest zatem koniunktura panujgca
na polskim ieuropejskim rynku dystrybucji stali oraz dodatkowo na obstugiwanym przez Spoétke od roku
ubiegtego - krajowym rynku wykonawstwa gazociggéw.

W roku 2018 koniunktura na rynku stalowym byfa korzystna. Zuzycie stali w Polsce w roku 2018 po raz kolejny
byto rekordowe. Wedtug danych Hutniczej Izby Przemystowo - Handlowej w 2018 roku zuzycie stali w Polsce
osiggneto poziom 14,9 min ton i wzrosto 0 9,5% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Duzy
popyt na stal pociggnat za sobg dalszy wzrost cen. Wedtug Steel Business Briefing w roku 2018 $rednie ceny
podstawowych asortymentéw wyrobéw hutniczych, ktédrymi handluje Spdtka, takich jak ksztattowniki i blachy
gorgcowalcowane, byly wyzsze niz w roku ubiegtym o odpowiednio 15% i 4%. Byto to miedzy innymi efektem
wiekszego apetytu na stal, a takie podejmowanych przez Unie Europejskg dziatan ochronnych dla swojego
rynku, w tym wprowadzenia kontyngentéw importowych i cet na stal spoza Unii. Utrzymanie trwajacego juz od
roku 2016 wzrostowego trendu cen wyrobéw hutniczych pozwolito na wypracowanie lepszych wynikow zaréwno
przez producentdw, jak i dystrybutoréw stali.

Z satysfakcjg musze stwierdzi¢, ze nasza firma dobrze wykorzystata poprawe koniunktury rynkowej. W 2018 r.
STALPROFIL S.A. w obu segmentach uzyskat prawie 697 min zt przychoddw ze sprzedazy, czyli o 24% wiecej niz
w roku poprzednim. Wynik netto Spotki wynidst prawie 20 min zt, co oznacza 22% wzrost w poréwnaniu do roku
2017.

STALPROFIL S.A. utrzymat silng pozycje na krajowym rynku dystrybucji stali, ale takze na wysoce konkurencyjnym
rynku Unii Europejskiej, ktéry jest naszym gtdwnym eksportowym rynkiem zbytu. Wartosé sprzedazy do krajéw
UE wyniosta ponad 37 min zt. Gtéwnymi odbiorcami zagranicznymi Spétki w roku 2018 byty Stowacja, Czechy,
Estonia, Niemcy, Rumunia, Wegry, totwa, Litwa.

W okresie wzmozonego zapotrzebowania na rynku stali sprostaliSmy wyzwaniom logistycznym i sprzetowym,
jakie stawiajg przed nami odbiorcy, ktérzy od dystrybutoréw oczekujg szybkich dostaw w zakresie bardzo
zréznicowanego asortymentu. Umozliwit nam to unowoczesniony w ostatnich latach system sprzedazy oraz
dokonana modernizacja naszego zaplecza logistycznego.

Niewatpliwie jednym z naszych sukcesdw w 2018 roku jest takze to, ze poprawilismy efektywnos$¢ dziatania
w obszarze dziatalnosci zwigzanej z ustugami budowy sieci przesytowych. W 2018 r. przychody z ustug
wykonawstwa sieci przesytowych gazu osiggnety poziom prawie 88 min zi, co stanowi 12,6% przychoddéw ze
sprzedazy ogétem. Ponad pieciokrotny wzrost r/r sprzedazy na rynku ustug wykonawstwa sieci przesytowych
gazu byt mozliwy dzieki temu, ze ten obszar biznesu zostat zrestrukturyzowany z sukcesem w latach ubiegtych.

Oddziat Spétki w Zabrzu w roku 2018, posiadajgc odpowiednie kompetencje i zasoby do skutecznego
konkurowania na rynku, jako wykonawca bierze udziat w priorytetowym dla bezpieczeristwa energetycznego
Polski programie inwestycyjnym realizowanym przez OGP Gaz-System S.A. Obecnie Spdétka ma wypetniony
portfel zamodwien i korzystne perspektywy rozwoju co najmniej na nadchodzacy rok.



Uzyskane przez Spétke wyniki finansowe i wskazniki rentownosci sg nie tylko efektem dziatan marketingowych
aktywizujgcych sprzedaz, ale takie konsekwentnie realizowanego programu oszczednosciowego, ktorego
gtéwnymi zatozeniami sg kontrola kosztéw biezgce]j dziatalnosci i optymalizacja poziomu majatku obrotowego,
co w efekcie idzie w parze z optymalizacjg zapotrzebowania na kredytowe Zrddta finansowania obrotu,
generujgce koszty finansowe.

Podsumowujgc rok 2018 z uwaga obserwujemy trendy, ktdre rzadzi¢ bedg rynkiem w latach kolejnych. Wedtug
prognoz World Steel Association, zuzycie jawne stali w UE wzrosnie w 2019 r. o 1,7%. Réwniez zdaniem
EUROFER perspektywy na 2019 r. sg korzystne. Konsumpcja stali w UE bedzie rosta w $lad za wzrostem produkgji
praktycznie we wszystkich sektorach ,stalochtonnych”, takich jak budownictwo, przemyst maszynowy,
motoryzacyjny czy AGD.

Dzieki planowanym duzym inwestycjom infrastrukturalnym, finansowanym z nowej perspektywy unijnej,
krajowy rynek powinien wzrasta¢ w szybszym tempie niz rynek UE. Te optymistyczne prognozy powinny mieé
wptyw na utrzymanie trwajacych na rynku pozytywnych trendéw dotyczacych popytu na oferowane przez Spoétke
towary i ustugi.

Optymistyczne wydaja sie takze prognozy dla krajowego rynku wykonawstwa gazociggéw. Kluczowe dla tego
rynku sg plany inwestycyjne strategicznej dla polskiej gospodarki spoétki O.G.P Gaz-System S.A. W najblizszych
miesigcach ma zosta¢ uruchomiona przez OGP Gaz-System S.A. kolejna (trzecia) perspektywa inwestycyjna, ktéra
obejmuje budowe ok. 2000 km gazociggdéw przesytowych w latach 2019-2028.

Pomimo pozytywnych prognoz gospodarczych na rok 2019 w planowaniu naszych dziatan na przysztosé nie
zapominamy o zagrozeniach, w tym istniejgcym ryzyku zawirowan cen na rynkach surowcéw wykorzystywanych
do produkcji hutniczej. Ceny stali zalezg przede wszystkim od cen rudy zelaza, wegla koksujacego i ztomu.
Dlatego to wtasnie dynamika cen tych surowcoéw jest gtdwnym obszarem ryzyka dla koniunktury na rynku stali
w nastepnych okresach i z tym wigzg sie nasze obawy na przysztosc.

Zagrozeniem dla europejskiego rynku stali w roku 2019 moze by¢ takze narastajacy protekcjonizm bedacy
odpowiedzig na zaktécenia rownowagi pomiedzy popytem a podazg w swiatowym handlu stalg. W kontekscie
powszechnej, utrzymujacej sie nadwyzki mocy produkcyjnych rynek musiat sie zmierzy¢ w roku 2018
z restrykcyjnymi ctami importowymi wprowadzonymi przez USA oraz przyjetymi w odwecie przez Unie
Europejskg ochronnymi ctami i kontyngentami na przywdz szeregu kategorii produktéow stalowych do Unii.
Potencjalne zaostrzenie sie dziatan odwetowych prowadzacych do wojny handlowej moze byé kluczowym
czynnikiem ryzyka na rynku stali.

Mamy $wiadomos$¢, ze dystrybucja wyrobéw hutniczych ewoluuje w kierunku dostaw materiatow Scisle
wyselekcjonowanych, czesciowo przetworzonych, przygotowanych pod konkretne przedsiewziecia inwestycyjne.
Aby sprosta¢ wymaganiom klientéw, ktérzy oczekujg nie tylko petnej oferty asortymentowej i kompletacji
wielopozycyjnych zaméwiern ale takie wstepnej obrébki nabywanych wyrobéw hutniczych, Spdtka
przeprowadzita w ostatnich latach modernizacje swoich sktadéw handlowych — w Dabrowie Gorniczej
i Katowicach. Kolejnym krokiem rozwojowym w tym segmencie dziatalnosci podjetym w roku 2018 jest budowa
na sktadzie w Katowicach w petni zautomatyzowanego magazynu wysokiego sktadowania. Inwestycja ta bedaca
odpowiedzig na najnowsze trendy w dystrybucji stali jakimi s3 automatyzacja i przemyst 4.0. i umozliwi juz pod
koniec 2019 roku dalsze poszerzenie oferty handlowej Spétki oraz jeszcze bardziej wydajng obstuge klientéw.

Spétka dysponuje odpowiednim doswiadczeniem i potencjatem by ograniczy¢ wystepujace ryzyka rynkowe
i spetni¢ oczekiwania odbiorcéw zaréwno z segmentu stalowego jak i segmentu budowy sieci przesytowych gazu.

Misjg, a zarazem Zrdédtem sukcesu STALPROFIL S.A. jest prowadzenie dziatalnosci opartej na zasadach etyki
biznesu, partnerskich relacjach z kontrahentami oraz silnej orientacji na potrzeby spotecznego otoczenia Spétki.
Te zasady uznajemy za najcenniejszy dorobek naszej firmy, bedacy Zrédtem jej rynkowego sukcesu. Bedziemy
nadal je pielegnowac i rozwijac.

STALPROFIL w 2018 roku po raz kolejny dowiddt, ze jest firmg stabilng i potrafigcg skutecznie dostosowywad sie
do zmian koniunktury oraz wykorzystywa¢ nadarzajgce sie okazje rynkowe. Jestem przekonany, ze
doswiadczenia minionego roku pozwolg nam w przysztosci jeszcze skuteczniej konkurowac¢ na rynku krajowym
i europejskim.
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